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Vision - Nous nous efforgons ...

De maintenir un secteur des ceufs durable et progressif qui offre aux
consommateurs un choix d'ceufs frais de haute qualité, produits par des
fermes familiales engagées en matiere de soins aux animaux et envers la
protection de l'environnement.

Mission

La Egg Farmers of Ontario est une organisation dirigée par des
producteurs qui gere |'offre et la commercialisation ordonnée des ceufs
de sorte que les clients puissent obtenir a prix abordable une source de
protéines fraiches, sécuritaires et de haute qualité produites a des prix
équitables.

Moyens de livraison

« Gérer I'élevage de poulettes et la production d’ceufs conformément
aux lignes directrices nationales de la gestion de I'offre en utilisant une
variété de systemes de logements approuveés.

- Gérer la production et le prix des ceufs a I'aide d’un systeme
d’établissement du colit de production.

« Assurer l'application de normes rigoureuses en matiere de salubrité des
aliments et de soins aux animaux par le biais du Programme
d’assurance de la qualité des ceufs (AQO).

« Stimuler la demande pour les ceufs sur le marché par la promotion,
I'innovation et la recherche.



VALEURS

La Egg Farmers of Ontario croit fermement en:

1. La salubrité des aliments et les soins aux animaux
e Fournir des ceufs salubres et de haute qualité par I'application de normes de classe
mondiale en matiere de salubrité des aliments et de soins aux animaux.
2. Un systeme d’établissement de prix équitables a la ferme

e Le systeme national de gestion de I'offre pour les ceufs assure la durabilité de notre
secteur pour les générations a venir, tout en assurant un juste prix pour les
consommateurs grace a une tarification agricole équitable.

3. La durabilité
e Veiller a ce que nos programmes, politiques et procédures favorisent la durabilité
environnementale et la viabilité financiere.
4. Son personnel
e Soutenir une équipe dédiée et professionnelle qui fait preuve d’intégrité pour assurer
I’exploitation efficace de notre organisation.
5. L'imputabilité
 Servir efficacement les producteurs d’ceufs et les éleveurs de poulettes de I'Ontario en
appliguant des politiques justes, transparentes et qui répondent aux besoins du marché
intérieur.
6. L’établissement de relations
e Maintenir des relations de travail professionnelles avec tous les intervenants de notre
secteur.
7. Le leadership

e Fournir un leadership de soutien aux autres organisations agricoles.



RESUME DES DANGERS ET OPPORTUNITES CLES

Dans les lignes qui suivent, nous présentons les dangers et les opportunités clés qui affectent |a Egg Farmers of Ontario
commenous I"avons entendu des producteurs lors des réunions régionales d'avril 2015,

OPPORTUNITES

DANGERS

1. Activisme/Confiance publique

¢ Fausse information et fausses
conceptions au sujet des pratiques
agricoles

1. sensibilisation et confiance des
consommauateurs

Promouvoir " Assurance de la qualite des
oaufs (AQO)

Dissé miner notre histoire davantage (2Q0,
fermesfamilides, bien-étre animal, médias
sociaux)

Hausse de la population — opportunité
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Fan P of Do b

¢ Pression ala hausse

2. Contingents et politiques
¢ Changement du Code de pratiques/
rmodernisation des logements sur un

Thémes clés

marché incertain

Systéme de transfert des contingents
(ST C) fait qu'il e st difficile de prendre
de I'expansion

L'allocation des contingents est une
question nationale, comblerla
demande, réduction desimportations
Les politique s doivent étre fondée s sur
lascience et non I'émotion ou la
pression

Appui d'un systeme de prix
équitables i la ferme

Susciter la confiance des
consommateurs

Gestion de la transition aux

logements

Gestion de Ia croissance

Améliorer la communication

d’accroitre la consormmation d’ceufs
Promouvoir les ceufs comme source de
protéines de haute qualité, nutritives et
durables

Quota & Policies

Doit combler la demande

Remanier le Systéme de transfert des
contingents (STC)

Souplesse de lasemaine de référence /
prolongation

Gestion du nombre de nouve aux

3. Systéme de prix équitables & la Saie
ferme A N arrivants
¢ Presdoh PSR Maintien des (Ih.(l!.\ ala Probl’emes liés aux poulettes (ONT. / QC)
 RRegrde rarr eIkt consommation Clarté du Code de pratiques / des audits
4. Tendances alimentaires Nouvelle tachng!ogie gt innovation
+ Eloignement destendances diététiques Se’xage des ceufsd mcubatlor-m
des sources de protéines animales Développer de nouveaux attributs pour les
¢ Promotion duvégétalisme et des produtts ovocoles
) ) Automatisation en réponse aux problé mes
substituts d’ce ufs P i
e main-d’ceuwvre
5. Main-d'ceuvre Accroitre I'efficacité de la production et le
Vel ik bien-étre animal par late chnologie
¢ Pénurie dansles équipes de capture, de
transport Autres facteurs dans U'éguation

v Meilleure rétroaction et communication entre IaEFO
et les producteurs
» Plus d’orientation conce mantl'invasion par les intrus, activiste s
» Surveillance de la maladie et plans d"atté nuation
» Servicesen francais
» Accésen ligne aux dossiers, rationaliser la paperasse
» Préoccupations en matiére de gouvernance par I'office



FORCES :

Dans les lignes qui suivent, le lecteur trouvera un résumé des commentaires des producteurs

formulés lors des réunion régionales en réponse a la question :
« Quelles sont les plus grandes forces sur lesquelles la Egg Farmers of Ontario peut s’appuyer a

titre de secteur? »

NOTRE SYSTEME
» Prix equ a la ferme

« Solide appui de l'industrie

« Produit abordable

« Revenu stable

MARKETING A LA
CONSOMMATION
« Paint fort pour la EFO NOTRE
« Assurance de la qualité PRODU IT
des ceufs (AQO) . Sain et frais
« Promotion de la e :
get cracklng. « Sécuritaire et abordable

dP

ferme familiale TRy 5
(WMYET) Egg Farmers of Ontarlo « Certifie AQO
« Protéines de
haute qualite

G FORCES [Eeirviia
FAMILIALES

- Fermes appartenant
aux familles TECHNOLOGIE
g S"ouven‘t de multiples « Systemes de logement qui
generations réepondent aux exigences de bien-étre
+ Transiert de / Preféerences du client
conr‘mlssan'ces et « Producteurs qui adoptent la
collaboration entre nouvelle technologie rapidement
les producteurs < Modeme

- Investissement pour I'avenir




Enjeux principaux

1. Promotion d’un systéme d’établissement de prix équitables a la ferme
2. Gestion de I'offre et répondre a la demande

3. Amélioration des opérations et de la productivité a la ferme

4. Maintien de la confiance des consommateurs

5. Assurance d’une bonne gouvernance et de communications efficaces
avec les producteurs

1. Promotion d’un systéme d’établissement de prix équitables
a la ferme

OBIJECTIFS :

1.1 Promouvoir aupres de tous les paliers du gouvernement |'établissement de prix
équitables a la ferme grace a un systeme national stable de gestion de I'offre, ainsi que
la réduction de I'impact des accords de libre-échange.

1.2 Mieux faire comprendre aux consommateurs les avantages de I'établissement de prix
équitables pour les ceufs a la ferme, y compris la sécurité alimentaire.

1.3 Continuer a jouer un role de chef de file dans I'élaboration des politiques et les
communications a I'appui des systémes nationaux et provinciaux.

2. Gestion de l'offre et répondre a la demande

OBJECTIFS :

2.1 Répondre aux besoins du marché de I'Ontario avec le plus d’ceufs produits en
Ontario/au Canada que possible, tout en respectant les lignes directrices des
Producteurs d’ceufs du Canada.

2.2 Améliorer les fonctions et I’exploitation du Systeme de transfert des contingents (STC)
et veiller a assurer sa viabilité en ce qui concerne sa transparence et un juste accés
pour tous les producteurs.



2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Amélioration des opérations et de la productiv

Revoir et officialiser la stratégie d’amélioration de I'accés aux contingents pour les
producteurs de taille plus petite.

Renforcer le processus de vérification des troupeaux pour les systemes de logement
alternatifs et étudier la technologie pour soutenir ce processus par le biais du Comité
de gestion de la production.

Tenir une base de données a jour des prévisions de la capacité future prévue pour
toutes les fermes d'élevage de poulettes et de pondeuses par type de logement.

Collaborer avec le gouvernement fédéral et les intervenants de l'industrie pour veiller a
ce que les nouvelles allocations de contingents tarifaires permettent au secteur de
gérer |'acces accru de facon harmonieuse et de réduire au minimum les perturbations
du marché.

Collaborer avec les Producteurs d'ceufs du Canada pour qu'ils prennent des mesures
concernant leur capacité de percevoir des redevances de commercialisation sur les
produits importés.

Travailler avec les Producteurs d'ceufs du Canada pour faire respecter et renforcer les
réglements d'importation actuels sur les produits mélangés (p. ex., les sandwichs de petit
déjeuner).

Travailler en collaboration avec les Eleveurs de poulettes du Canada et d'autres
organismes provinciaux représentant les intéréts des éleveurs de poulettes de I'Ontario
et s’efforcer de promouvoir les poulettes élevées en Ontario.

. 7 N\

ité a la ferme

OBIJECTIFS :

3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

Assurer la conformité tout au long de I'année au programme d'assurance de la qualité des ceufs
et aux autres reglements.

Continuer de soutenir les relations de travail entre les inspecteurs/auditeurs et les
producteurs et favoriser une culture d'uniformité et d'amélioration continue.

Travailler avec les Producteurs d'ceufs du Canada, les classificateurs et I'Agence canadienne
d'inspection des aliments pour s'assurer que des processus solides sont en place pour faciliter
les tests de dépistage de Salmonella Enteriditis.

Assurer une approche robuste a la conformité et aux études afin de maintenir I'intégrité du
systeme de gestion de I'offre.

Travailler avec les producteurs et les intervenants de l'industrie afin de cerner et de relever les
défis liés a la coordination d'une répartition plus uniforme des volumes et des dates de
placement des poules, tout en répondant aux demandes des classificateurs et des
consommateurs.

Rationaliser et simplifier les opérations agricoles et améliorer I'efficacité opérationnelle interne
et la productivité par la mise en ceuvre d'EFOnline.



3.7 Collaborer avec les Producteurs d'ceufs du Canada pour assurer une interprétation claire des
normes et des délais de mise en ceuvre du Code de pratiques.

3.8 Maintenir en tout temps des pratiques de biosécurité a la ferme solides et cohérentes.

3.9 S'assurer que le secteur avicole dispose de plans et de capacités d'intervention robustes en cas
d'épidémie et d'urgence.

3.10 Stimuler I'innovation et I'amélioration continue des soins aux animaux, de la gestion a la ferme
et de la qualité des ceufs en appuyant et en investissant dans la recherche.

3.11 Soutenir la recherche et l'innovation par le réaménagement du centre de recherche Arkell.

3.12 Etudier les options qui pourraient permettre au milieu ovocole d'avoir accés et de
connaitre les ressources en matiere de bien-étre et de santé mentale.

Maintien de la confiance des consommateurs

OBIJECTIFS :

4.1 Un plus grand nombre de consommateurs choisissent quotidiennement des ceufs de
['Ontario.

4.2 Continuer de respecter des normes de calibre mondial en matiere de salubrité des
aliments et de bien-étre des animaux.

4.3 Accroitre la confiance du public en faisant la promotion d'une image positive des
familles de producteurs d'ceufs et d’éleveurs de poulettes.

4.4 Etudier les possibilités de travailler avec d'autres organisations de produits agricoles sur
des communications de défense des intéréts des consommateurs dans I'ensemble du
domaine de I'alimentation afin d'accroitre la confiance du public consommateur.

4.5 Démontrer I'engagement de la Egg Farmers of Ontario envers la responsabilité sociale
et la durabilité.

4.6 Accroitre les connaissances sur les pratiques agricoles et les systemes de logement
durables de sorte que les consommateurs fassent des choix bien avisés.

Assurance d’une bonne gouvernance et de communications
efficaces avec les producteurs

OBIJECTIFS :

5.1 Maintenir une communication efficace avec les producteurs grace a une amélioration continue.

5.2 Améliorer continuellement |'efficacité du Conseil d'administration.



5.3

5.4

5.5
5.6

5.7

Revoir, sur une base annuelle, les mandats, les politiques de gouvernance et les plans de travail
de chaque comité du Conseil d'administration.

Continuer de recueillir régulierement les commentaires des producteurs lors des
réunions de zone, régionales et générales tenues a leur intention

Continuer d'offrir des services et des ressources en francais, le cas échéant.

Continuer de coordonner des consultations régulieres, au besoin, avec le Comité
consultatif de I'industrie des ceufs, la Commission de commercialisation des produits
agricoles et les intervenants et partenaires de I'industrie afin de maintenir et
d'améliorer les possibilités de participation et les relations de travail.

Evaluer, sur une base annuelle, le role et les services des membres du Conseil d'administration
de la Egg Farmers of Ontario qui représentent les intéréts des producteurs d'ceufs de I'Ontario
au sein des conseils d'administration des Producteurs d'ceufs du Canada, des Eleveurs de
poulettes du Canada et d'autres intervenants (p. ex. le Conseil de l'industrie avicole, la
Fédération de I'agriculture de I’Ontario, Farm & Food Care, etc.).



